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L’image que les civilisations se font du
temps est inséparable des conditions écono-
miques et sociales dans lesquelles elles se
développent. Temps circulaire et répétitif
des peuples a I’histoire longue, éternel
retour qui a prévalu pendant des siécles.
Puis rupture brutale de la révolution indus-
trielle, qui a instauré la foi dans le progrés,
dans un devenir linéaire débouchant vite sur
du nouveau, sinon sur du meilleur. Cette
espérance était-elle une illusion ? Au nom
du progrés collectif, les sociétés modernes
imposent aux individus une organisation de
leur vie plus uniforme et plus parcellaire que
jamais. La rationalisation du travail exige
que les personnes, les groupes ou les nations
remplissent & heure déterminée les taches
assignées. Comme le dit excellemment le
professeur Szalai, dans un des articles de ce
numéro, le rythme de la vie moderne semble
régi par I’horloge.

Pourtant, contrairement aux apparences,
les intéréts de la collectivité et les aspirations
Iégitimes des individus a disposer plus libre-
ment de leur temps correspondent. La mau-
vaise utilisation du temps constitué 1’un des
exemples les plus caractéristiques des dis-
fonctionnements qui affectent les sociétés
modernes, le culte de ’horaire au nom de la
rentabilité se retournant finalement contre
lui-méme. Des embouteillages du soir aux
bouchons des départs en vacances, I’encom-
brement du temps fait désormais partie de
notre vie quotidienne. Il a des causes multi-
ples : la concentration urbaine, sans précé-
dent dans notre histoire ; le développement
des moyens de transport individuels ; la
division des activités, et donc de ’espace,
entre le lieu de travail et le domicile ;
I’accroissement du niveau de vie et I’appari-
tion de la civilisation des loisirs... L’aména-
gement du temps apparait donc comme un
axe principal de la lutte contre le gaspillage,
dont le choix s’impose d’un point de vue
éthique certes, mais aussi d’un point de vue
strictement économique, afin de parvenir a
une meilleure utilisation de 1’espace et des
équipements disponibles.

S’il faut éviter a chacun de « perdre son
temps », la lutte contre le gaspillage ne
constitue qu’une premiére étape de la politi-
que d’aménagement du temps. A plus long
terme, celle-ci veut restituer aux individus la
libre maitrise d’organiser leur existence, en
limitant, autant que faire se peut, le tribut
qu’ils doivent payer a I’organisation sociale.
Les moyens d’y parvenir sont des plus
variés, car ils concernent tous les aspects de
la vie quotidienne. Parmi les réformes les
plus importantes, citons : le libre aménage-
ment du temps de travail, qui commece par
la suppression de certains errements hérités
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de la révolution industrielle, tels que le tra-
vail de nuit et le travail parcellaire - I’intro-
duction d¢ formes souples d’aménagement
du temps dans tous les rythmes de I’exis-
tence, que ce soit la journée, la semaine,
I’année ou la vie entiére - la revalorisation
du loisir, ce temps non contraint dont trop
souvent on nacne sait que faire, nar un cés
plus large a toutes les formes de culture et de
divertissement. Il s’agit toujours de donner
a chacun la possibilité de gérer, comme il
I’entend, son propre « capital-temps », qui
constitue un bien d’autant plus précieux
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qu’il n’est pas renouvelable.

Cette réflexion sur le temps améne tout
naturellement a poser le probléme fonda-
mental de la finalité de la croissance : plutdt
que de produire toujours davantage, le vrai
progrés ne consiste-t-il pas a mieux arbitrer
entre notre golit de consommer et notre
désir de liberté ? Nous nous trouvons la
devant un choix capital de société, qui doit
faire I’objet d’un large débat avec la partici-
pation de toutes les parties intéressées. Les
articles trés divers de ce numéro de la Revue
2000 apportent un certain nombre de piéces

intéressantes au dossier et contribueront, je
’espere, a éclairer ces problémes. D’ores et
déja ’aménagement du temps, sous toutes
ses formes, constitue une dimension essen-
tielle de la politique de la qualité de la vie
engagée par la Délégation dont je viens de
recevoir la responsabilité. Souhaitons que
cette mission a I’aménagement du temps ne
subisse pas le sort malheureux de Thomas
More et réussisse, pour une part, a faire pas-
ser I’« Utopie » dans la réalité des faits.
JE.S.



