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environnemert et prospective

Serge Antoine

Que [IInstitut. pour ['analyse de
systéme & Vienne (Autriche) consacre
une large part de ses travaux a
I"'environnement, que ['une des
premiéres sorties de I'exercice

« Interfuturs » de I'OCDE soit
consacrée a I'environnement, que
Bertrand de Jouvenel ou Louis
Armand aient consacré tant de temps
a I'environnement, n’est pas fortuit.
La conscience et la politigue de
I'environnement sont trés liées a une
vue d long terme des choses et de Ia
société,

Le pays des profondeurs

La premiére raison provient de ce que
I’environnement et la qualité de la vie sont
nés parce que les structures politiques et
administratives avaient trop peu pris en
compte ce que j’appelle « le pays des pro-
fondeurs » : celui de ses inquiétudes pro-
fondes, mais aussi celui de ses racines. Les
sociétés rurales (et les sociétés qui ont suivi
mais qui étaient encore proches d’elles)
avaient un rythme millénaire : celui du
« temps long » des grandes évolutions sécu-
laires, des contrats de génération qui expli-
que aussi bien les paysages de ’Europe que
les cathédrales du Moyen-Age que l'on a
quelquefois mis 300 ans a construire. Les
sociétés rurales charriaient avec elles, dans
leurs superstructures politiques, ces dimen-
sions longues que nos sociétés de I’éphé-
mére, de I’événementiel et de la consomma-
tion ont tendance maintenant a éliminer.

Les grandes respirations ne peuvent plus se
faire aujourd’hui et nous devons nous con-
tenter de celles, admirables, il est vrai, des
médiateurs ; des historiens comme Toyn-
bee, Duby ou Leroy-Ladurie (dont les fres-
ques rurales passionnent en ce moment
beaucoup de citadins). Le « Cheval
d’orgueil », récit d’un paysan perdu entre
deux civilisations, s’est vendu a plus de
500.000 exemplaires.

Or nos sociétés de consommation rapide des
choses, du temps, de I’espace, nos sociétés

' de macadam ont fini par entrainer des rup-

tures avec le milieu. Louis Armand, qui est
mort il y a quatre ans, et qui a été 'un de
ceux 4 qui ’on doit la mise en place d’une
politique de I’environnement en France et
qui est aussi un des quatre grands de la pros-
pective francaise contemporaine, a dit que
I’environnement était moins né de la pollu-
tion que de cette rupture « de langage fami-
lier » entre la société et le milieu. « Il « II
faut, disait-il, réapprendre la grammaire de
nos relations individuelles avec la nature ».
La réintroduction du long terme et de la
prospective est donc, 4 mes yeux, tout a fait
paralléle et méme intimement liée a la prise
en compte des facteurs qualitatifs rejetés
jusqu’alors de la scéne politique et méme
socio-culturelle. En est un signe, ’extraordi-
naire « complicité » qu’il y a eu entre les
hommes de la prospective et ceux qui se sont
efforcés de faire émerger des dimensions
qualitatives. Bertrand de Jouvenel est de
ceux-la qu’il faut saluer aujourd’hui a la
fois comme !"un des grands lanceurs de
prospective et comme ’un des tout premiers
4 nous avoir fait découvrir cette autre éco-
nomie politique qui commence seulement a
naitre : celle des « aménités ».

Des milieux de longue évolution

La deuxiéme raison, qui explique les rap-
ports étroits entre la prospective a long
terme et la politique de la qualité de envi-
ronnement, provient de ce que les données
mémes du milieu de vie et du cadre de vie
sont des données longues.

Si nous pensons aux milieux, a ’eau ou 4 la
forét, par exemple, nous savons bien qu’ils
impliquent pour leurs changements, volon-
taires ou involontaires, des périodes qui
sont assez longues. L’eau de la Méditerra-
née, sur laquelle la France travaille en ce
moment avec dix-sept autres pays de cette
mer internationale a I’horizon des cinquante
prochaines années, dans un projet de pros-
pective que j’appellerai volontiers « Médi-
terranée + 50 » et que I’on qualifie officiel-
lement de « Plan Bleu », se renouvelle tous
les 80 ans ; celle de la mer Noire, tous les
250 ans.

Quant aux foréts que I’on abat, on sait toute
la lenteur qu’il faut pour reconstituer le



tapis végétal. Je n’ai pas vu de meilleure
pédagogie prospective que celle de I’Office
National des Foréts qui, dans les zones
urbaines boisées qu’il a di élaguer et que les
citadins sont pressés de voir reverdir, affi-
che, «ici, semis de plantations en 1976,
milieu végétal reconstitué en 1985, forét
normale en 2070 ». N’est-ce pas Napoléon
qui avait adressé au corps des forestiers une
circulaire pour qu’ils prennent en considéra-
tion, pour les plantations nouvelles, I’usage
de ’on fera du bois un siécle apreés ?

Et si Pon se référe au cadre de vie, les
rythmes sont-ils plus rapides dans les
milieux artificiels 7 Alfred de Musset ne
disait-il pas en 1834 déja : « Nous ne vivons
que de restes ; notre société n’a pas réussi a
imprimer aux villes la marque de notre
temps ».

L’urbanisme opérationnel doit allégrement
sauter S50 ans pour avoir un sens.
Rappelons-nous Paul Delouvrier, qui, en
1965, a été I’un des premiers « décideurs » a
parler publiquement de 1’horizon 2000 ou
2020 a propos de la région parisienne dont il
avait la charge, méme si I’on pouvait contes-
ter I’ambition chiffrée de ses prévisions de
population.

La prospective a long terme et la prise de
conscience de I’environnement ont donc
vocation a étre étroitement liées. Mais cela
n’est pas automatique et il faut méme un
bon humus pour que pousse la fleur.

La nécessaire recherche prospective

Une politique de environnement se doit
d’abord de promouvoir des recherches sur le
long terme. Il est indispensable, non seule-
ment d’effectuer des recherches sur la pollu-
tion et de recenser les moyens d’y remédier,
mais il faut passer du temps a une recherche
sur la recherche pour dégager les tendances
a long terme qui résultent de I’évolution
constatée et calculer les conséquences en
chaine, mesurer les futurs possibles, envisa-
ger les accidents, les conséquences de politi-
ques plus ou moins dures de I’anti-
pollution, examiner les résultats d’une crois-
sance économique moins forte ou ceux
d’une « autre croissance ».

11 est essentiel que les chercheurs consacrent
du temps a nous prévenir des situations pro-
bables dans divers cas de figure et détermi-
nent notamment les phénomeénes irréversi-
bles : « les points de non retour » (1) ou les
durées longues de récupération, par exem-
ple, les 250 ans qu’il faudrait pour récupérer
certains grands lacs américains ou la Balti-
que.

En second lieu, la politique de ’environne-
ment et de la qualité de la vie n’a pas de
meilleur auxiliaire que la conscience et la
mentalité des hommes dont les réflexes de
survie sont, je me range dans les « optimis-
tes », assez grands mais que 1’on ne mobilise
pas assez.

Les faits porteurs d’avenir et les risques,
’opinion commence a les connaitre (le Club
de Rome a eu un grand role de vulgarisa-
tion, a la fois prospective et environnemen-
tale, a cet égard). Or, que constatons-nous ?
Non une démobilisation ou méme une atti-
tude défensive de « croissance zéro », mais
une approche beaucoup plus profonde et
durable qui tend 4 promouvoir une gestion
de ressources « en bon pére de famille » ou
a susciter une lutte contre les « gaspilla-
ges ». Des pays cherchent des pistes de
I’« éco-développement » et s’efforcent
d’échafauder une nouvelle économie politi-
que. En France, le rapport d’un groupe sur

I’antigaspillage (2) a eu un retentissement en
profondeur assez grand et annonce des
changements a long terme.

« Ménager » I'espace

La relation qui devrait se développer entre
I’environnement et la prospective relie
’espace et le temps qui sont des dimensions
de référence conjointes, pour la prospective
sociale a long terme. La prospective a long
terme réunit donc environneurs et aména-
geurs.

Sur le temps long, seule une stratégie géo-
graphique de la qualité peut &tre suffisam-
ment puissante pour valider I’aménagement
du territoire (3).

Pardonnez le jeu de mot, mais il exprime ce
que je sens : « le ménagement des ressour-
ces » passe par un bon « management du
territoire ». Comme I’eau ou l’air et, peut
étre plus encore, I’espace est une denrée
rare. De grands savants d’un pays, pourtant
vaste, ’URSS, le rappellent souvent avec
raison.

Il est important de le rappeler et de bien
relier aménagement du territoire et prospec-
tive sociale parce que, dans notre société,
encombrée de messages et de tentations, on
risque aprés la sagesse paysanne des millé-
naires, de faire n’importe quoi. La modifi-
cation « volontaire » des climats devient un
réel probléme international. Et comment en
serait-il autrement lorsqu’on voit de plus en
plus de « décideurs » se lancer dans
n’importe quelle aventure sans réfléchir a
ses conséquences et se lancer comme le roi
de Courtelande que fait parler Audiberti :
— « Vous avez plein de marécages n’est-ce
pas ?

— « Eh bien, qui nous empéche de planter
dedans d’énormes tuyaux de fer-blanc, je
dis bien de fer-blanc, comme le fer-blanc
des gouttiéres, afin de rassembler toute
I’eau dans une vallée et que, de Ia, elle se
rende dans les fleuves. Sur les marécages, le
blé poussera. L’Angleterre n’en produit
gueére, elle nous en prendra 15 bateaux par
an ! »

Avec une nouvelle sagesse de la maitrise de
la géographie en devenir et une grande
attention aux cycles et aux temps longs, nos
sociétés européennes sont capables de se
sauver. Et de retrouver aussi le sens de leur
histoire. Sans elle, on peut craindre le pire.

« Soyez polis, disait Prévert, avec la terre et
le soleil »... (4)

(1) Le Centre international de réflexions sur le futur
d’Arc et Senans a accueilli, au cours des derniéres
années, des rencontres de travail intéressantes, sur ce
théme de '« irréversible ». Par exemple, Pugwash, ou
encore deux réunions sur les espéces végétales en voie de
disparition en 1973 et 1975. Dans le cadre de ’année
européenne du patrimoine architectural, enfin, la
conservation architecturale de longue durée a fait
I’objet de travaux de groupe.

(2) Groupe que j’ai contribué a mettre en place et qui, en
un an, aprés la crise du Kippour, a préparé un rapport
‘sur une nouvelle conception de la politique économique
axée sur une définition plus qualitative des ressources et
de Penvironnement. Il a été présidé par M. Claude
Gruson.

(3) cf exposé de S. Antoine au colloque sur « la qualité
de la vie et de I’avenir » organisé par les syndicats 1G
Metall 4 Oberhausen (RFA), 1972.

(4)...« 11 faut étre aussi trés poli avec la terre et avec le
soleil ; il faut les remercier pour la chaleur, pour les
fruits, pour tout ce qui est bon a manger, qui est beau a
regarder, a toucher, il faut le remercier. Il ne faut pas les
embéter, les critiquer ; ils savent ce qu’ils ont a faire, le
soleil et la terre ; alors, il faut les laisser faire, ou ils sont
capables de se facher ; et puis aprés, on est changé en
courge, en melon d’eau ou en pierre a briquet et on est
bien avancé... ».
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