Le gaspillage menace la qualité de la vie.

André Jarrot *

Nous sommes entrés dans un monde ou il faut réapprendre d compter.
Valéry Giscard d’Estaing, 13 septembre 1974.

L’obligation d’instaurer une meilleure
qualité de vie dans notre pays comme
celle de rationaliser notre économie et
nos pratiques nous imposent de lutter
contre ces gaspillages.

Préserver notre environnement est un
devoir moral, mais c’est aussi un impé-
ratif industriel et économique. Ainsi en
Alsace, les graves agressions dont la
nappe phréatique a été ’objet commen-
cent a créer de sérieuses difficultés aux
industriels. D’une maniére générale, si
la lutte pour la sauvegarde de la nature
colite cher, les dégits de tous ordres
qu’entrainent nos actions transformatri-
ces colitent plus cher encore a la collec-
tivité. Par-dela les artifices de calcul qui
comptabilisent en positif la réparation
de ces dégits, nous découvrons qu’ils
constituent, en fait, un handicap tres sé-
rieux pour notre économie globale.

Aucune nécessité ne nous conduit a
choisir le parti le plus mauvais, mais
seulement la routine, le manque d’ima-
gination, ’absence de vue d’ensemble,
un golit immodéré de l’argent. Il n’est
pas nécessaire de raser 1000 hectares
de forét pour créer une zone industrielle.
Il n’est pas inéluctable que nos construc-
tions, nos autoroutes, nos canaux défi-
gurent le paysage. Il n’est pas inéluctable
non plus que les industries chimiques
soient rassemblées en un méme lieu et
que nos entreprises se regroupent sur
quelques sites maritimes, bassins ou sil-
lons jusqu’ici « privilégiés ».

Comme des cow-hoys

Nous devrohs cesser de nous compor-
ter comme des cow-boys et nous atta-
cher a gérer notre patrimoine en bon
pére de famille. La mer et la forét, ré-
servoirs du futur, sont des ressources
mondiales 2 administrer comme des ré-
serves d’or et de devises. Aujourd’hui,
méme ces biens sont aux sources de la
vie ; mais demain, ils seront une condi-
tion de notre survie et d’une éclosion
de richesses nouvelles.

La politique de la qualité de la vie,
qui a pour objectif non seulement de
protéger mais encore d’enrichir nos dif-
férents milieux d’existence de potentia-
lités nouvelles, exige que notre produc-
tion soit ordonnée aux vrais besoins de
'homme et non a la satisfaction de dé-
sirs artificiellement suscités. Sans doute
fabriquerons-nous moins de gadgets,
moins d’objets a jeter. En revanche, tou-
tes les industries et toutes les activités
qui concourent au développement des
échanges, a 'aménagement de notre ca-
dre de vie et de notre environnement
culturel seront stimulées. Je ne vois pas
que notre économie globale ait a en
souffrir. Bien au contraire. Le progrés
n’est pas nécessairement le vertige que
nous connaissons et qui dans un monde
pressé, expéditif, fiévreux nous conduit
a linquiétude et a Pinsécurité. Le « sys-
téme » doit étre repensé pour arréter la
ronde infernale d’une production et
d’une destruction accélérée des objets
fabriqués. Il faut remettre en valeur les
notions de robustesse, de durée, d’écono-
mie au sens plein du terme. Il faut réha-
biliter les notions de qualité et de confort
qui sont, en fin de compte, plus renta-
bles que le négligé et le précaire.

Naturellement, il importera que les
habitudes de consommation que nous a
imposées une civilisation de I’éphémere
se transforment peu a peu. C’est affaire
d’éducation et je souhaite, a cet égard,
que les associations jouent un rdle tres
actif. Mais cela ne suffira pas. Il faudra
s’attaquer vigoureusement aux inégalités
qui sont I"'une des principales causes de
I’exaspération des désirs parce que la
consommation est aussi un signe, le
moyen de manifester son statut.

La qualité de la vie commande aussi
qu’'on mette fin au gaspillage des res-
sources humaines. Il est impératif d’as-
surer une meilleure diffusion du savoir
et de la technologie. Trop de projets in-
téressants restent dans les tiroirs parce
que nos structures rigides ne favorisent

guere I'innovation, parce que les contacts
entre 'université et l’industrie sont en-
core trop peu fréquents, parce que cha-
cun monte jalousement la garde aux
frontiéres de son domaine.

Des contre-pouvoirs

Les idées fécondes, les vues saines et
réalistes sont partout, chez les citoyens
et chez les élus, chez les agents d’exé-
cution, chez les cadres, chez les respon-
sables. Voila pourquoi j'entends faire la
plus large part a la coopération avec les
autres ministéres et a la concertation
avec les élus et les citoyens. Je crois
nécessaire d’aller le plus loin possible
concernant la diffusion des responsabili-
tés dans le corps social. Il faut, en effet,
que les individus puissent se regrouper
a lintérieur d’organisations appropriées
pour défendre leurs droits fondamen-
taux, pour faire connaitre leur opinion
sur les problémes dans lesquels ils sont
impliqués, pour mettre en lumiére les
impasses des solutions technocratiques,
pour réaliser leurs aspirations culturel-
les. Les grandes démocraties modernes
appellent des contre-pouvoirs qui fassent
équilibre aux pouvoirs organisés et aux
grandes forces économiques.

Ainsi, bien des projets d’urbanisme
gagneraient en qualité et en coflit si les
intéressés étaient plus étroitement asso-
ciés a leur élaboration.

Quant au jeu économique il éviterait
certains des déséquilibres qui l’affectent
si les consommateurs acquéraient une in-
fluence leur permettant de peser davan-
tage sur la production des biens et des
services.

La société de I'hyperconsommation

Nul doute que nos sociétés contem-
poraines aient besoin d’une nouvelle mo-
rale collective et d’autres régles que
celles supposées, en fait, par la société
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de I'hyperconsommation. Le rapport du
« groupe Gruson » qui me sera remis
bientdt n’est pas une bible. Il ne dégage
pas une éthique définitive pour les so-
ciétés contemporaines.

Il n’est pas non plus et ne veut pas
étre un guide précis de recommandations
pour le gouvernement frangais en 1974
(ne s’adresse-t-il pas tout autant qu’a
I’Etat, aux collectivités, aux chefs d’en-
treprise, aux citoyens, aux organisations
internationales ?). Le rapport balise des
pistes que les pouvoirs publics, pour ce
qui les concerne, ont déja ouvertes ou
vont ouvrir dans les jours qui viennent.
La voie est déja tracée par I’attachement
du président de la République a la crois-
sance humanisée et par ses condamna-
tions répétées d’équipements inutiles.
S’il - est trop t6t pour annoncer les me-
sures qui seront décidées en comité in-
terministériel, du moins peut-on décrire,
ici, quelques-unes des voies qui méritent
d’étre proposées pour l’action :

Comment agir ?

- Une des tiches les plus urgentes, quant
A I'appareil productif, consiste a organi-
ser la collecte, la récupération et le re-
cyclage du maximum de déchets indus-
triels et de produits de Iindustrie. Il va
de soi qu’il ne s’agit pas d’'une opération
fondée sur la charité publique et la mo-
bilisation hétive de volontaires : il s’agit
d’une transformation de grande enver-
gure du systéme de production fondée
sur une conception intégrée du cycle
production - consommation - récupéra-
tion. Il est hautement probable que tou-
tes les nations du monde industrialisé se
tourneront vers ce nouveau type d’acti-
vité.

- Les améliorations futures des biens
produits doivent concerner la qualité et,
en particulier, la durabilité des biens.
L’allongement de la durée de vie des
produits n’est slirement pas une panacée
mais, appliqué avec discernement, il per-
mettrait, sans doute, de faire des écono-
mies substantielles, avantageuses d’abord
pour les ménages puis pour I’économie
dans son ensemble.

- Les habitudes de consommation peu-
vent et doivent évoluer ; ainsi pour le
chauffage des logements (avec des inci-
dences efTectives sur la qualité des bati-
ments) ou pour les transports quotidiens
(en faveur des transports en commun).
Mais, bien d’autres changements sont
possibles pour encourager les consom-
mations collectives, ou décourager les
consommations nuisibles ou par trop os-
tentatoires.

- Les entreprises, elles-mémes (celles du
secteur public comme du secteur privé),
peuvent et doivent aussi changer leurs
habitudes : est-il certain que tous les
déplacements de leurs cadres soient né-
cessaires, que les dépenses de représen-
tation ne dépassent pas la limite de ’ad-
missible, que les opérations de prestige
ne représentent pas, dans les frais de
fonctionnement et d’investissement, des
montants qui peésent exagérément sur les
prix de revient ? N’est-il pas préférable
d’orienter ces dépenses vers une amélio-
ration des conditions matérielles du tra-
vail ou de l’architecture industrielle ?

- La coopération entre les entreprises
ne peut-elle pas étre a la source d’éco-
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nomies ? Certains services communs ne
rempliraient-ils pas le méme service a
meilleur compte que les services actuels ?
Ets-il impossible, par exemple, d’obtenir
des compagnies aériennes de renforcer
leurs accords permettant d’accroitre le
taux de remplissage d’avions sous-em-
ployés ?

- Dans des domaines ayant un impact a
plus long terme, un effort considérable
doit porter sur I’amélioration des con-
naissances et sur la recherche technolo-
gique. Nous devons mieux connaitre nos
ressources, mieux évaluer 1’état de notre
environnement (ce que ne permet pas le
systéme d’information actuel), renseigner
périodiquement et officiellement le gou-
vernement et le Parlement sur cet état.
Nous devons faire aussi un considérable
effort d’imagination pour trouver les
techniques utilisant de nouvelles ressour-
ces énergétiques comme la géothermie
ou I’énergie solaire. .

- Pour s’engager dans ces directions, de
multiples outils d’incitation peuvent étre
utilisés : ’action sur les prix, la fiscalité,
les réglementations. Mais il parait évi-
dent que le trait majeur de ces modifi-
cations est leur caractére structurel, au-
trement dit leurs incidences en chaine
sur tous les secteurs et les agents de
I’économie. Pour affronter ce genre de
questions, la procédure a laquelle on
pense aussitot est la planification, décen-
tralisée d’abord, c’est-a-dire celle que
s’'imposeraient les entreprises, les collec-
tivités locales et les administrations, cen-
tralisée ensuite pour dégager les lignes
directrices ou le schéma directeur de
toutes ces actions qui devraient étre
complémentaires.

Changer les meeurs

Enfin, je terminerai en suggérant deux
autres pistes fondamentales au point de
vue de la qualité de la vie :

L’une consiste & renforcer la coopéra-
tion internationale dans tous les domai-
nes indiqués précédemment ; n’est-ce pas
la un moyen de ne pas localiser toutes
nos actions sur les seules mesures di-
rectes concernant les prix ou les appro-
visionnements en pétrole ? Cela ne si-
gnifie-t-il pas que I’Europe peut trouver
des voies communes de luttre contre le
gaspillage et mettre au point des techno-
logies nouvelles en matiere de recyclage
et d’utilisation de I’énergie.

L’autre consiste a développer au
maximum linformation et la formation.
Il est vrai qu’en tout domaine cet effort-
12 est nécessaire. Mais, en ce qui con-
cerne la qualité de la vie et I’environne-
ment, il est fondamental parce qu’il est
une des conditions du changement des
meeurs.

Voici les quelques idées que m’inspire
la situation présente. Bien loin de ren-
voyer a plus tard les notions de qualité
et d’environnement, comme s’il fallait
commencer d’abord par des choses « sé-
rieuses », une analyse sans complaisance
des faits et des mécanismes montre que
ces notions ont une portée actuellement
considérable. Le tout est de se dire que
I’événement qui ébranle ’économie mon-
diale n’est pas un accident sans lende-
main, mais le prélude inéluctable a une
refonte en profondeur de nos modes de

vie.
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