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Rouen :
Une zone industrielle portuaire
en pleine expansion.

La rupture de charge portuaire ne
constitue qu’une étape dans 1activité
d’une chaine de transport et de produc-
tion commandée par les maillons extré-
mes que sont les marchés de consom-
mation ou d’approvisionnement. Ces
marchés définissent sur le continent un
espace géographique, lhinterland por-
tuaire. Cet espace connait une double
évolution de dimension : les progrés en
matiére d’infrastructures (routes et
voies navigables en particulier) et de
techniques de transport intérieur
(trains blocs par exemple) permettent
son extension, c’est-a-dire un éloigne-
ment en termes de distance, souvent un
rapprochement en termes de coflit de
transport. Une seconde évolution peut,
au contraire, étre définie comme un
rapprochement en termes de distance -
et de colt - des implantations indus-
trielles qui engendrent, a l'importation
ou a l’exportation une partie du trafic
portuaire. Les raisons de cette évolution
ont été maintes fois analysées. Les en-
treprises opérent une premiere transfor-
mation des produits importés (matieres
premiéres ou produits énergétiques) a
I’occasion d’une rupture de charge dans
des zones susceptibles de leur offrir de
vastes superficies, et accessibles a des
navires de fort tirant d’eau. Un certain
mode de croissance industrielle est con-
comitant avec I’évolution des techni-
ques maritimes et portuaires.

Cette analyse peut étre confirmée par
les choix d’investissement en matiere
portuaire : par exemple en France Dun-
kerque, Le Havre (ou plus exactement,
la Basse-Seine) et Fos sont des ensem-
bles industriels et portuaires dont 'amé-
nagement a été décidé lorsque d’impor-
tantes implantations industrielles étaient
prévisibles.

Ces exemples sont sans doute, de par
leur dimension, les plus marquants,
mais on peut constater, dans des ports
de moindre importance des cas similai-
res : Boulogne-sur-mer (aciers spé-
ciaux), Brest (raffinerie), Bayonne
(phosphates), Toulon (tertiaire : exten-
sions du C.N.E.X.0) etc... sans omettre
les réalisations et le potentiel des deux
estuaires de la fagade Atlantique.

C’est pourquoi, dans la mesure ou
I'industrialisation littorale appelle géné-
ralement d’importants investissements
portuaires et ol ces investissements sont
directement le fait de collectivités pu-
bliques, une réflexion sur ce theme s’im-

-pose dans le cadre de la définition des

perspectives a long terme d’aménage-
ment du littoral.

Mais toute réflexion, fit-elle a long
terme, ne peut se concevoir sans que
soit tentée I’analyse de la situation ac-
tuelle des activités industrielles littora-
les. Cette analyse sera d’abord faite par
secteurs industriels puis en essayant de
définir les caracteres généraux d’une si-
tuation et de son évolution. Enfin, se-
ront présentés quelques traits des indus-
tries types des grandes zones industriel-
les portuaires. Cette analyse emprunte
trés largement aux résultats d’une étude
réalisée en France par la c.E.G.1. (Com-
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pagnie d’études économiques et de ges-
tion industrielle), a la demande de la
Direction des Ports maritimes et Voies
navigables.

Les activités industrielles littorales

On peut essayer en premier lieu de
caractériser les activités industrielles des
départements littoraux en procédant a
une analyse par catégorie d’activité éco-
nomique ; lon constate que 5 catégo-
ries emploient prés de la moitié de la
population active industrielle des dé-
partements littoraux. Ce sont les in-
dustries  alimentaires et assimilées
(180 000 emplois (1), la réparation mé-
canique et €lectrique, I’habillement et le
travail des étoffes, les industries chimi-
ques, les industries textiles (entre 75 000
et 90 000 emplois pour ces quatre der-
niéres branches). .

En terme d’emplois, comment ces in-
dustries ont-elles évolué entre 1962 et
1968 ? Deux industries sont en nette
régression : les textiles (— 15 9/p), I'ha-
billement (— 10 9/p). Deux industries
sont en progression : les industries ali-
mentaires et la réparation mécanique
(+ 5,5 et + 8 9/). Une industrie est en
nette progression : l'industrie chimique
(+ 10,5 9/y).

Si lon s’interroge sur les industries
nettement attirées par le littoral en uti-
lisant comme critére le pourcentage de
salariés de l'industrie dans les départe-
ments littoraux par rapport a la France
entiére, 'on constate que 4 branches :
les pétroles et carburants, les industries
de cuirs et peaux, la réparation méca-
nique et électrique et les industries ali-
mentaires, ont un pourcentage de sala-
riés compris entre 46 et 31 9/y nettement
supérieur 4 la moyenne des activités in-
dustrielles, soit 26 9/.

Cette bréve description par branche
manifeste la diversité des activités in-
dustrielles littorales. Certaines d’entre
elles, habillement, textiles, cuirs et
peaux peuvent bénéficier du service
portuaire, mais cet apport n’est que trés
marginal dans leur développement.
D’autres industries, les industries ali-
mentaires en particulier, transforment
principalement des produits importés
(oléagineux, sucre, blé dur...) et utilisent
le transport maritime, sans que pour au-
tant une localisation littorale soit né-
cessairement déterminante. La sidérur-
gie, enfin, activité qui dans un raisonne-
ment en termes trés globaux de nombre
d’emplois n’est pas apparue, a implanté
depuis 10 ans ses extensions sur le litto-
ral, plus précisément en bordure de dar-
se, pour bénéficier d’un transfert direct
de marchandises Usinor-Dunkerque
en 1962, Solmer-Fos en 1973.

La notion d’activité industrielle litto-
rale est donc un terme trés vague dont
les significations peuvent &tre multiples.
Le littoral peut étre attractif a des titres
trés divers et qui ne sont pas nécessaire-
ment maritimes. Les agglomérations lit-
torales, les grands ports en particulier,
sont également des marchés de consom-
mation, offrent des possibilités d’em-
bauche, sont le point de départ d’un ré-
seau de dessertes intérieures (routes,
chemin de fer, voies navigables).

(1) Les chiffres sont ceux du recensement de
1968, selon la nomenclature I.N.S.E.E.
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Si I’on imaginait de situer les activités
industrielles littorales sur une échelle
mesurant leur degré de relation avec ce
site spécifique, I’on pourrait trouver en
premier lieu l'industrie de la construc-
tion et de la réparation navale, les in-
dustries liées a I’exploitation des res-
sources naturelles du littoral, ressources
marines ou des fonds marins. Ensuite
les industries transformatrices de matie-
res premieres importées, les industries
fortement exportatrices pour lesquelles
le colt d’approche est un élément im-
portant du prix de revient. Enfin, I’on
aurait toute une série d’activités, impor-
tantes du point de vue de I'emploi pour
lesquelles la localisation littorale est
sans rapport avec la présence de la mer.
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1. Implantation pétroliére et littoral
Shell Berre a Marseille.

2. Un exemple d’aménagement

de zone portuaire

décidé en fonction de 'implantation
d’importantes activités industrielles
(Usinor a Dunkerque).

3. Les grandes zones
industrielles du littoral.
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Littoral nord, littoral sud

Indépendamment de ’analyse par ca-
tégories d’activité économique, on peut
caractériser lindustrie littorale de 1la
maniére suivante

Les départements littoraux sont sous-
industrialisés : on constate en effet que
le pourcentage de la population active
industrielle par rapport a la population
active totale dans les départements litto-
raux est de 21 9/p ; alors qu’il est de
31 9/y dans le reste du pays.

L’évolution actuelle permet de cons-
tater une industrialisation plus rapide
sur le littoral que dans le reste de la
France. Ainsi entre 1954 et 1968 les
emplois industriels littoraux ont cri de
19 ©9/y contre 11 9/¢ pour le reste de la
France.

Les disparités sont trés nettes selon
les fagades : sur les 120 000 actifs des
industries des départements littoraux en
1968, 41 9/¢ travaillent sur la facade
nord (de Dunkerque a Saint-Malo),
35 90/¢ sur la facade ouest et 24 0/p sur
la fagade sud.

L’évolution par facade peut étre dé-
crite ainsi : la croissance industrielle est
nettement la plus forte sur le littoral
nord ; la croissance de la population
totale et de la population active non in-
dustrielle est plus forte sur le littoral
sud ; sur le littoral ouest, entre 1954
et 1962 la population active a diminué
de 6 9/ et les emplois industriels n’ont
pas augmenté. Entre 1962 et 1968, la
population active a cri de 2 9/ et les
emplois industriels de 10 9/o.

Ainsi les activités industrielles litto-
rales peuvent-elles étre, trés globale-
ment, caractérisées par trois traits
des disparités selon les fagades ; une
sous-industrialisation au dernier recen-
sement de 1968 et une industrialisation
plus rapide dans les départements lit-
toraux que dans le reste de la France.

Le littoral se modifie

Cependant on ne peut rendre compte
de P’évolution des activités industrielles
littorales sans mentionner un fait majeur
des 10 derniéres années (pour le littoral
francais), a savoir le développement de
vastes zones industrielles portuaires. Les
zones aménagées et gérées par les six
ports autonomes (1) (Dunkerque, Le Ha-
vre, Rouen, Nantes-Saint-Nazaire, Bor-
deaux, Marseille), représentent 30 000
hectares a vocation industrielle por-
tuaire. Les extensions possibles peuvent
étre chiffrées a 20000 hectares. Fin
1972, les industries implantées sur ces
zones représentaient 70 000 emplois, et
en 1975, le chiffre de 100 000 emplois
devrait étre atteint. Incontestablement,
ces zones constituent des points forts de
I’aménagement industriel du territoire.
Il faut cependant les situer dans le con-
texte d’ensemble du littoral : en 1968,
5,5 millions d’actifs dans les départe-
ments littoraux dont 1,2 million d’ac-
tifs dans I’industrie.

En ne retenant que les industries gé-
néralement considérées comme les plus
typiques de ces zones, a4 savoir la sidé-
rurgie, les raffineries, la pétrochimie,
c’est-a-dire celles dont on espére le plus
des effets d’entrainement, on peut énu-

mérer quelques-uns de leurs traits par-
ticuliers... Elles ont besoin d’une bonne
accessibilité en eau profonde permet-
tant acces de pétroliers de 200 000
T™DW, ou plus, de minéraliers de
100 000 TDw soit des profondeurs de
15 & 25 metres.

Elles aussi sont grosses consommatri-
ces d’espace. Cet espace n’est pas né-
cessairement celui de la frange littorale
initiale et I’aménagement se réalise en
profondeur, en bordure des darses.
Pour 31000 hectares de terrains des
trois plus grandes zones (y compris les
extensions possibles), la facade « con-
sommeée » est de 80 km.

Elles sont enfin a forte intensité capita-
listique, et I’on obtient une valeur élevée
si I'on rapporte I'emploi créé au cout
d’établissement. Ce dernier point mérite
qu’on s’y arréte. Si 'on prend 'exemple
du Rijmond, c’est-a-dire la région de
Rotterdam (2), 'on constate que la den-
sité d’emplois & ’hectare s’abaisse d’Est
en Ouest, au fur et a mesure que 'on
passe d’un tissu industriel diversifié aux
grandes implantations de raffinage dans
I’Europort. On passe ainsi, de 16 em-
plois a I’hectare dans les terrains les
plus & I’Est & 6 emplois & ’hectare dans
IEuroport. Un autre chiffre mérite
d’étre cité : entre 1960 et 1970, le total
des emplois du Rijmond est passé de
405000 a 437 000, alors que les em-
plois industriels passaient de 144 000 a
146 000. Enfin, alors que la capacité de
raffinage de cette zone portuaire était
en 1960 de 18 000 000 T et en 1971 de
63 000 000 T, les emplois de ces raffi-
neries passaient de 4 600 a 5200 seule-
ment. On peut aussi souligner la faibles-
se de I’emploi féminin sur ces zones. On
doit enfin noter que la chimie, la pé-
trochimie et les raffineries sont des in-
dustries a forte valeur ajoutée dans le
Rijmond. Elles représentent 39 9/y de
la valeur ajoutée (3) contre seulement
12 9/ des emplois.

Ces industries ont besoin d’une bonne
accessibilité en eau profonde et de vastes
surfaces. Elles ne sont donc concevables
que dans certains sites. Les aménage-
ments  portuaires tres  discontinus
qu’elles impliquent ne peuvent étre ren-
tabilisés qu’au-delda d’une certaine di-
mension. Ces facteurs incitent a la con-
centration et justifient une politique a
long terme de réserves foncieres. Elles
créent également les conditions favora-
bles au développement d’entreprises in-
termédiaires, de sous-traitance, de main-
tenance, de transport... sans qu’il existe
nécessairement pour ces entreprises les
mémes impératifs de localisation au
bord de l'eau. D’olu le développement
de zones industrielles complémentaires.

Cette rapide description des activités
industrielles littorales montre bien leur
diversité, en nature et en dimension. On
peut dessiner une conclusion : la carte
industrielle de la France se modifie, et
elle le fait au profit du littoral.

P. L.

(1) 220 MT de trafic en 1972.

(2) Le port de Rotterdam a réalisé en 1972
260 MT de trafic.

(3) Valeur ajoutée — Production — consomma-
tions (matiéres premiéres, frais de gestion, de
transport, de fournitures extérieures). Elle sert
donc A renouveler les moyens d’exploitation, a
rémunérer le travail, le capital, I’Etat.

25



