Avons-nous aujourd’hui les méthodes
qui nous permettraient de faire une
prospective scientifique et technique
avec toute la fiabilité désirable ?

Je serai un peu pessimiste, et je
répondrai: « Non, pas tout a fait.»
Ce qui ne veut pas dire que 'on n’ait
pas accompli de trés gros progrés, en
particulier au cours des dix derniéres
années. Mais il est évident que ces pro-
grés sont encore insuffisants.

Des méthodes nouvelles
de prévision

I y a a cela plusieurs raisons. Si on
regarde de prés toutes les méthodes de
prévision scientifique et technique, elles
reviennent toujours a celle que l'on
appelle «l’arbre de pertinence » (Rele-
vant tree).

Cette technique est connue : elle
consiste a se poser le probléme: «Je
veux atteindre un certain but, je me
demande si cela est possible. »

Pour latteindre, il faut satisfaire a
des conditions « physiques », dans le
sens le plus général du terme, c’est-a-dire
un sens trés impérialiste, qui assimile la
chimie ou la biologie & la derniére par-
tie de la physique. Il s’agit donc de
savoir §’il y a des limites naturelles et
physiques qui soient rigoureuses.

Par exemple, on peut se demander si
I'on pourrait produire sur notre planéte
une quantité d’énergie équivalente 2
celle qu’elle recoit du soleil. La réponse
est non. Nous avons une limite physique
absolue, étant donné que toute énergie
est transformée en chaleur, la plus
grande partie en quelques secondes, le
reste en quelques années. Doubler, &
partir de sources fossiles, chimiques ou
nucléaires, la quantité d’énergie regue
du soleil signifierait qu’il faudrait aug-
menter la température de la terre
de 60°.

Une telle élévation de température ne
serait pas supportable et, par consé-
quent, nous avons 1a une contrainte.

Il y a un autre type de raisonnement,
qui est parfois plus difficile, c’est de
savoir si 1’état des connaissances scien-
tifiques impose des points de passage
obligatoires, ou si, & un probléme posé,
il n’existe qu’une solution.
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Méme lorsque les lois physiques
n’obligent pas a un nombre moindre de
solutions, il faut bien que la prévision
technique et scientifique se limite a un
nombre probable de solutions. Pour
chaque technique, on essaie de savoir
quels sont les progrés scientifiques et
techniques qu’il faudrait réaliser pour
parvenir a un résultat. On peut cons-
truire ainsi un arbre qui, aboutissant au
résultat désiré, passe par un certain
nombre d’événements, qui doivent sur-
venir successivement, ou simultanément,
ou peuvent étre remplacés les uns par
les autres.

Quel est le but & atteindre ?

Les difficultés de la prévision scien-
tifique et technique tiennent un peu a
l’application méme de ce type de rai-
sonnement. Quelles sont-elles ? La pre-
miére est I'identification correcte du but
a atteindre. Et c’est la plus difficile de
toutes.

C’est peut-étre d’ailleurs la raison
pour laquelle les travaux de prospective
scientifique et technique les plus pous-
sés ont été réalisés jusqu’a présent par
des instances militaires: 1a le but a
atteindre est relativement facile & définir.
Mais, en ce qui nous concerne, ce but
est infiniment plus complexe. Nous pou-
vons certes l’exprimer en termes géné-
raux, c’est le bien de I’humanité ; mais
passer de cette expression générale a
une définition technique n’est pas facile,
d’autant moins qu’il me semble évident
que cela nécessite le travail de socio-
logues et de psychologues. Or, nous
savons tous que, parmi les différentes
sciences, le secteur des sciences humai-
nes expérimentales est actuellement 'un
des moins développés : tout simplement
parce que c’est le plus récent, parce
qu’il s’adresse & une matiére infiniment
plus complexe que celle des physiciens
ou des chimistes (et méme que celle des
biologistes) et que ces disciplines sont
actuellement tout juste en train de nai-
tre, a partir de la philosophie, qui a
toujours été un point de passage diffi-
cile.

En I’'absence de données et de théories
confirmées par l’expérience que pour-
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raient fournir ces sciences, nous avons
beaucoup de mal a identifier ce qui est
le bien de I’humanité, et a le relier a
I’environnement que l'on peut offrir a
I’homme.

Je voudrais en donner deux exemples,
qui montrent d’ailleurs a quel point une
approche interdisciplinaire est néces-
saire en cette matiére.

Les domaines d'action
sont étroitement liés. ..

C’est une constatation que chacun
fait tous les jours, que les besoins de
I’homme en matiére de communication
croissent trés rapidement. C’est aussi
une constatation que de voir que ses
besoins en transports physiques, en
moyens de déplacement, croissent éga-
lement trés vite. Mais sommes-nous siirs
que ces deux types de besoins soient
réellement indépendants I'un de l'autre ?

Et n’avons-nous pas a nous demander
si le développement de certains types
de télécommunications n’accroit pas
nos besoins de transport, alors que le
développement d’autres types de télé-
communications serait susceptible de les
réduire ? De telle sorte qu’il y aurait,
en réalité, a définir un besoin, qui est
un besoin de contact, entre I’homme et
un environnement extérieur constitué
souvent par d’autres hommes, qui peut
étre satisfait, soit par des télécommu-
nications, soit par le déplacement phy-
sique de 'un ou l'autre des individus.

Si je pose ce probléme, c’est a4 cause
des premiers résultats d’expériences qui
ont été menées, aux Etats-Unis, par des
chercheurs, sur les réactions psycholo-
giques face a la visiophonie expérimen-
tale. Il semblerait que, alors qu’une pro-
portion considérable de coups de télé-
phone échangés entre deux personnes
se terminent par la phrase: « Bon,
eh bien! nous allons nous voir, pre-
nons rendez-vous. » Au contraire, il y a
peu de communications visiophoniques
qui se terminent de cette maniére, les
intéressés arrivant généralement, au
cours de leur communication, a résoudre
leur probléme, qui peut trés bien n’étre
d’ailleurs qu’un probléme de contact.

® Délégué général a la Recherche Scientifique
et Technique (France).



Le «delphi» est une méthode d’mterrogatzon avec « va-et-vient » entre les interrogés quz speczaltstes d’un ou de plusieurs domaines,
recoivent communication des premiéres réponses moyennes et se situent par rapport a elles: ici un «delphi» sur Iavenir de la Corée ;
extrait de l'ouvrage « La Corée de I'an 2000 » (Avril 1971).
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ECHELONNEMENT DANS LE TEMPS
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La discrimination fondée sur le sexe disparait.

La croyance en une vie aprés la mort disparait.

L’humanité est détruite.

L’écart entre les riches et les pauvres s’élargit
dans les villes.

Un mouvement pour chasser les investissements
et entreprises japonais se fait jour.

Un marché commun de I’Asie du Sud-Est est
formé.
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Les dirigeants des entreprises privées tiennent I
les positions les plus influentes dans la société. 1

L’industrialisation de la Corée sera au mveau{ |
de celle du Japon aujourd’hui (1969). 1

La population urbaine constitue 70 9/, de la|
population totale.

Le golf est pratiqué par I’ensemble du public. |

On sert de la viande a au moins un repas par
jour. 1

Les accidents de circulation sont en téte des
causes de mortalité.

Des « bandes » apparaissent a grande échelle.

: Le langage fleuri disparait de la langue coréenne. | ‘

Plus de 80 %/ des maisons du pays possedent\ ; '
l’eau courante.

N

Les moteurs linéaires a coussin d’air sont d’un
usage courant.

Les vétements de papier sont vulgarisés dans
: la vie courante.

Le pavage des rues se fait en dalles synthé- |
tiques. ‘ i




La question serait donc de déterminer
quelles sont les combinaisons du visio-
phone et, par exemple, des transports
terrestres, qui aboutiraient au méme
résultat qu’une augmentation des trans-
ports terrestres seule, ou qu’une aug-
mentation des télécommunications seule.

Une expérimentation permettant de
chiffrer cette connaissance des besoins
est coliteuse, longue, difficile, et impli-
que I'emploi de méthodes qui sont loin
d’étre toujours au point.

...mais les spécialistes n'en
sont pas toujours conscients

Jai cité cet exemple, parce qu’il m’a
toujours paru évident. En général,
quand on fait de la prospective scienti-
fique et technique, on voit les spécia-
listes des télécommunications aller d’un
cOté, réfléchir au taux de croissance des
besoins en télécommunications ; et puis,
de lautre cdté, il y a les spécialistes
des transports, qu’on pourrait diviser en
spécialistes des transports terrestres,
maritimes et aériens, profondément con-
vaincus que leurs problémes ne s’inter-
pénétrent pas. Cette maniére de procé-
der est de moins en moins fréquente,
heureusement.

Nous savons tous que le premier pro-
bléme des transports aériens, ce sont
les transports terrestres (de la ville a
l’aéroport, et vice versa), et le public
en est de plus en plus convaincu.

Mais méme les contacts entre spécia-
listes des moyens de transports ne sont
pas suffisants, il faut encore des contacts
avec des domaines totalement différents,
comme, pour notre exemple, celui des
télécommunications.

Comment utiliser nos outils ?

Voici un autre exemple, fourni par
Pabondance des études que 1’on effectue
actuellement sur les techniques audio-
visuelles appliquées a I’éducation. 11 y
en a beaucoup, et souvent d’excellentes,
qui se posent la question de savoir
comment la télévision par cébles, fais-
ceaux hertziens, ou satellites, peut étre
appliquée a I’éducation. Mais les bases
psycho-pédagogiques sur lesquelles on
pourrait apprécier tous ces moyens pos-
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sibles sont actuellement pratiquement
inexistantes.

Qu’on le veuille ou non, I’éducation,
qui représente dans tous les pays l'in-
dustrie la plus importante, est une indus-
trie trés sous-développée, du point de
vue technique, et nous n’avons gueére,
en matiére de méthode d’apprentissage
des connaissances, ou d’aptitude a les
enseigner, quun nombre considérable
d’idées précongues, qui sont tout, sauf
scientifiques.

Nous nous trouvons dans la méme
situation que les ingénieurs du début du
dix-neuvieme siécle qui disposaient d’un
outil, la machine a vapeur, mais qui ne
savaient trop comment l'utiliser. De la
méme maniére, la télévision, les satel-
lites, les engins d’enregistrement audio-
visuels, existent ou sont en train de se
développer. Comment pourrait-on les
appliquer a I’éducation ?

Je ne critique pas ceux qui proceédent
ainsi : il est quasi impossible de faire
mieux. La psycho-pédagogie est, pour le
moment, une science balbutiante, par-
fois encombrée de préjugés. Donc, on
constate une insuffisance profonde des
sciences de I’homme, par ailleurs abso-
lument nécessaires.

Education :
communication difficile

Deuxiéme difficulté : une profonde
lacune des communications.

Cette lacune est due au fait que tous
les systemes d’enseignement du monde
se sont révélés, jusqu’a présent, de par-
faits échecs en ce qui concerne la trans-
mission a ’humanité d’une culture scien-
tifique et technique. Par contre, on a
fait beaucoup en matiére d’érudition
scientifique et technique, comme d’éru-
dition littéraire.

Le probléme d’une culture, celui d’un
langage commun, d’une attitude com-
mune aux scientifiques et aux ingénieurs,
n’est pas résolu. Car des gens de disci-
plines ou de formations extrémement
différentes doivent travailler d’'une ma-
niere homogeéne, dans tout exercice de
prévision scientifique et technique.

Ils sont pourtant proches les uns des
autres et, dans certains pays au moins,

formés de facon analogue, puisque cer-
tains passent de I'un des types d’activité
a l'autre, souvent plusieurs fois dans
leur vie.

Alors, que dire des problémes de com-
munications entre les scientifiques et les
ingénieurs d’un cdté, et les économistes,
les psychologues, les sociologues de
l'autre ? Et de leurs rapports avec les
biologistes ?

Dans un domaine comme le génie
biologique médical, c’est-a-dire I’appli-
cation des techniques les plus avancées
a des probléemes biologiques et médi-
caux, il faut faire travailler ensemble
des ingénieurs, des physiciens, des chi-
mistes, des biologistes et des médecins.

La difficulté la plus grande pour me-
ner a bien une telle action, c’est de
parvenir a ce que ces gens développent
un langage commun. Avec la meilleure
volonté du monde, il arrive que cela
prenne des années. Mais cela montre
que si ces problémes sont difficiles, ils
ne sont pas insolubles.

[l faut se contenter
de connaissances imparfaites

De ce qui précéde, il ressort qu’il sera
difficile de faire de bonnes prévisions
scientifiques et techniques pendant long-
temps encore.

L’idéal serait de pouvoir ajouter aux
méthodes de prévision une analyse de
sensibilité pour évaluer limpact des
décisions de demain sur les estimations
de la prospective a trente ans. Inutile
de dire que l’analyse des sensibilités,
dans toute étude paramétrique, est peut-
étre la plus difficile, c’est ce qui se fait
en dernier. Il est probable que I’analyse
de sensibilité ne pourrait pas étre faite
dans la plupart des cas avec beaucoup
de précision ; mais peu importe !

Car, de toute facon, ce travail est
profondément utile, et il vaut mieux
fonder les décisions sur des connais-
sances imparfaites que sur une absence
de connaissances.

Si c’est le choix que nous avons, alors
commengons par les connaissances
imparfaites, c’est d’ailleurs le propre de
la science que de toujours commencer
ainsi et de progresser ensuite !

P.A.






