Un nouveau terrain s’offre pour I'amé-

nagement du territoire : 1’appui donné au
développement du tertiaire dans quelques
grandes villes ou agglomérations fran-
caises. Mais ouvre-t-il — et si oui a quelles
conditions — des perspectives pour 1’archi-
tecture de nos villes, pour 1'urbanisme?

Le débat ne se limite pas aux textes récents,
mais a un ensemble d’incitations qui ne
fait que naitre. Que signifiera cette poli-
tique vis-a-vis de la forme des villes, de la
forme des batiments ?
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D'abord

aires »! Le tertiaire c’est ja ville.

: non a des « zones ter-

Jonel SCHEIN - Ce qui m’effraierait,
¢’est qu'on recommence la ségrégation a
la fois dans le langage et dans la réalisation
sur le terrain.

On parle trop du tertiaire seul. Avec la
décentralisation de I’industrie qu’on a
aidée spécialement et gu’on a mise a I’exté-
rieur des villes, on a matérialisé une ségré-
gation.

Recommencera-t-on pour le tertiaire?

Le « tertiaire » entre dans un milieu urbain non préparé :
ici un centre de recherche
dans une banlieue d’une métropole régionale frangaise.

Paul CHEMETOYV - La forme des textes
d’aides de I’Etat est importante. Mais le
ceeur du probléeme est la maniére dont,
par leurs réglements ou leurs initiatives,
les pouvoirs publics créeront a I’intérieur
des agglomérations un « terrain artificiel »,
c’est-a-dire une structure dont les «ca-
siers » sont laissés a I’initiative privée ou
publique soit pour le tertiaire, soit pour
I’industrie, soit pour I’habitation, soit pour
la culture. Il y a un risque, la aussi, de
retomber dans les catégories.

Max STERN - Le refus de la ségréga-
tion résultera d’une décision que prendra,
dés le départ, la ville elle-méme de refaire
son centre, de se doter d’'un centre nou-
veau. Puisqu’on ne peut plus rien rajouter
au centre des grandes villes sans pratique-
ment les reprendre complétement, toute
création nouvelle doit étre 1’occasion de
les reprendre dans leur ensemble, et non
pas, comme le faisait remarquer Schein, a
propos de tel ou tel objet.

Serge ANTOINE - Nous sommes, sem-
ble-t-il, tous d’accord sur le danger qu’il
y a d’isoler le tertiaire dans la ville. A I’ori-
gine, il y a des textes économiques et finan-
ciers d’appui au tertiaire; sans eux notre
débat serait vain pour de nombreuses vil-
les de France qui, non seulement n’attirent
plus le tertiaire, mais le voient partir
pour Paris.

Bien plus, ces textes peuvent apporter
au contraire la fin de la ségrégation, ils
rétablissent une parité entre ['industrie
et le tertiaire vis-a-vis de la décentralisation.

Le processus qui va, a partir de ces
textes, faciliter I’intégration, nous pou-
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vons l'imaginer par ’expérience de la
décentralisation industrielle: en dépit de
son importance, I’aide financiére de 1’Etat
y a moins incité les industriels a se loca-
liser que poussé les collectivités locales a
faire des zones industrielles et chercher a
accueillir I'industrie. 1l est probable que,
pour le tertiaire, on tende a la méme évo-
lution. Les municipalités se sont, avec I’in-
dustrie, ouvertes aux préoccupations des
économistes; peut-étre avec le tertiaire
s’ouvriront-elles trés vite a repenser les
structures urbaines.

Christian CACAUT - ... Mais 1’on risque
d’avoir sur des plans d’urbanisme des
« zones tertiaires ». J’'imagine des munici-
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palités heureuses de la chose, disant « voila
ma zone tertiaire ». Et de la redécouper en
tranches.

Gérard WEILL - C’est un risque, mais
tout le monde doit s’attacher a aider les
municipalités & prendre conscience des
atouts de la ville et pas seulement de la
structure d’accueil pour le siége social des
pates X ou le siége de 1’assurance Y.

Christian CACAUT - En tout cas, si
I’activité industrielle rendait difficile 1’im-
brication, D’activité tertiaire devrait, elle,
rendre beaucoup plus facile la composition
d’éléments aussi disparates que le culturel,
I"universitaire, les bureaux. Cela pourra se
faire dans le cadre de volumes a trois di-
mensions alors que l’activité industrielle
n’a été composée que dans deux dimen-
sions, les usines mises les unes a coté des
autres.

11 y a pour I’architecture, une chance a
ne pas laisser passer. Je vois mal comment
on pourrait actuellement imaginer une
composition d’architecture urbaine sans
cette imbrication.

Max STERN - Cette occasion d’archi-
tecture viendra a partir du moment ou les
villes reconsidéreront vraiment le probléme

De grandes entreprises peuvent vouloir
créer leur immeuble, un immeuble dont
trés souvent elles n'utilisent d'ailleurs que
le dixiéme ou le quart : le Seagram Buil-
ding, le Lever Building.

GERARD WEILL

de leur centre et se diront « on'va se payer
un nouveau centre ». Mais il peut y avoir
d’autres incitations: celles de sociétés com-
merciales, celles du prestige, de la publicité.
Dans certains pays ceci a été décisif pour
sortir des sentiers battus de 1’architecture.

Antoine GRUMBACH - Ces construc-
tions ont un intérét. Pour la premiére fois,
il y a eu contrainte : 'impact au sol est
urbain, et il y a une intelligence de la part
des gens qui construisaient le batiment: il a
été donné en partie a la collectivité. Ceci
devrait étre beaucoup mieux connu de la
part des gens qui vont avoir a regarder les
programmes d’implantation du tertiaire
dans les centres des villes.




Ionel SCHEIN - Constater peut-étre,
approuver slirement pas! Je crois qu'ily a
une chose a pulvériser: c’est la notion
architecturale isolée de 1'édifice.

Max STERN - C’est vrai, une ceuvre
extrémement intégrée est certainement
beaucoup plus satisfaisante pour I’esprit
que la réussite du « Lever » ou du « Sea-
gram »; mais ce qui compte, c’est la con-
tagion qu’ils créent. Or des ensembles plus
collectifs, plus complexes, le « Barbican »

a Londres, ou « Hottergoét » & Stockholm,
pour le moment, ne font pas « bouger »
la ville.

Je constate que les Américains ont fait
une erreur folle en reprenant par exemple
I’Avenue des Amériques, la 6¢ Avenue,
sans toucher au parcellaire. Mais on a
guand méme donné a cette partie du centre-
ville une expression différente. Qu’on
I’aime ou qu’on ne 1’aime pas, il y a eu
contagion. Maintenant on commence a
sortir du parcellaire. Ira-t-on plus loin?
Non plus au niveau de quatre rues, mais au
niveau d’ensembles importants? Est-ce
qu’a partir de 1a les Américains inventeront
I’intégration ? Je n’en sais rien.

En tout cas, ce qui est essentiel, & mon
avis, c’est d’arriver a des opérations qui
solent contagieuses, qui intégrent le facteur
temps.

Paul CHEMETOV - Certaines initia-
tives ont une vertu: celle d’aider a la muta-
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tionr du tissu urbain. C’est le probléme de
tout nouveau tissu: un nouveau tissu sur
le moment cela gratte. Il faut que ce qu’on
crée soit intolérable a ’entourage; il faut
aller, et I'on y va d’une fagon ou d’une
autre, vers la démolition des villes exis-
tantes. On y va quand on construit Maine-
Montparnasse aussi.

Antoine GRUMBACH - Comme Schein,
je voudrais ne pas voir développer cette
notion du bétiment pour le tertiaire, bati-

Une opération de réno-
vation de centre a
partir d’'une unité
« tertiaire » avec com-
merces el plusieurs
niveaux de circulation :
3 «dalles » pour pié-
tons, 6 niveaux pour
voitures. La « conta-
gion » n’est pas encore
amorcée. Stockholm
1967.

ment devenant la publicité¢ de la marque.
Je crois que si I’on pense que le batiment
sera la publicité du promoteur, on est de
dix ans en retard sur ce qui commence a se
passer aux Etats-Unis ol la vraie publicité
de la marque c’est son impact urbain; c’est
ce qu’elle apporte comme services, comime
jeux et c’est la mesure de son intégration
dans les autres activités urbaines. Au
XIXe siécle, I'impact urbain du tertiaire
était limité a des bureaux ou des com-
merces, qui, en général, pesaient peu sur
I’environnement, 1’architecture.

Gérard THURNAUER - Puisqu’on est
en train de parler de New York, précisons
les choses. L’impact urbain et la mise a
disposition de la collectivité d’un certain
espace au niveau du sol dans le Seagram
building sont pratiquement nuls a coté de
ce qui a été fait au Rockfeller Center ot il
y a une volonté de créer au pied des bati-
ments un point de rencontre dont les
utilisations sont tres varices.

Le Seagram ou le Lever sont, a mon
avis, plus affaire de psychologie, de mode,
réalisée par une entreprise trés fortunée
qui entend le montrer en habillant son
building d’une certaine robe achetée chez
un grand couturier plutdt qu’en confec-
tion. Méme le Chase Manhattan ne préte
un espace et une magnifique collection de
tableaux qu’a ceux qui y entrent pour le
visiter, et encore faut-il avoir un compte
en banque sur place!

Ionel SCHEIN - Les exemples que tu
donnes montrent gue la notion de conta-
gion est une notion trés grave.

Les exemples que tu citais démontrent
que cette contagion a tourné vraiment a
une catastrophe urbaine. On,n’a montré
gue des robes différentes mais finalement
I'utilisation du sol, I'impact au sol, les
services apportés, tout ce que cela pouvait
organiser au sol est pratiquement passé
inapergu.

Chacun a pris un morceau pour soi et
I’a redonné aux autres.

Max STERN - 1ly a contagion et conta-
gion: la contagion anarchique d’un im-
meuble ou d’un ensemble isolé, la conta-
gion organiciste d'un ensemble pro-
gramme.

Le tertiaire au coeur des villes?

Christian CACAUT - Gréace au tertiaire
on va, dit-on, refaire le coceur des villes,
mais quel cceur? Sans doute le probléme
est-il trés différent pour la décentralisation
tertiaire et la décentralisation des indus-
tries. Les zones industrielles se trouvent
situées en dehors de la ville. Elles parti-
cipent donc peu a I’activité urbaine, au
développement de cette cité. Voila pour
'urbanisme mais il y a aussi la forme,
P’architecture. L’implantation tertiaire au
cceur de la ville donne des contraintes aux
architectures; je pense qu’elles doivent
avoir alors valeur de symbole, dans un
caractére de développement urbain du
XXe siecle, comme 1’église ou le marché
des petites villes, hier.

Jusqu’a maintenant on a réagi en fonc-
tion de la rénovation implicite d’un centre
existant. Mais ne peut-on pas considérer



que la grande aventure architecturale de
la fin du siecle peut étre la création de
centres urbains nouveaux.

Jean DEROCHE - Je crois qu’il est plus
important de donner leur chance aux
concentrations humaines importantes qui
n’attendent que d’étre restructurées. Les
implantations tertiaires sont une occasion
pour elles de s’organiser.

Paul CHEMETOV - Cela ne veut rien
dire un «centre ». On crée une ville nou-
velle sur un nouveau projet : énergie ato-
mique, recherche du pétrole, etc., & ce
moment-la il n’y a plus de problémes de
«centre ». Ou bien il y en a un existant
qui est donné, mais il est restructuré, re-
pris aune autre échelle. Faire Sarcelles ter-
tiaire, ce n’est plus faire un centre urbain.

Michel COLOT - Le débat sur le coeur
des villes ou le centre-ville est bien un faux
débat, c’est la ville en entier qui est en
cause...

Paul BOSSARD - C’est le probléme de
I’échange.

Michel COLOT - Je crois beaucoup plus
a des aérodromes qu’a des centres-villes,
des aérodromes qui auront un cceur et non
pas une espéce de fagade publicitaire
comme a Orly.

Gérard THURNAUER - Sur le pro-
bléme des distances d’implantation du ter-
tiaire, il y a ce que nous souhaitons: mais
il y a aussi ce qui risque d’étre. La vision
du probléme n’est pas globale, si on ignore
les colts et les réalités des entreprises en
essor qui seront tenues de se décentraliser
de la région parisienne. Dans la mesure ou
elles seront invitées & quitter une certaine
clientéle et un mode de fonctionnement,
elles changeront d’existence; il n’est pas

Autre exemple

de tertiaire isolé :
centre technique

de la General Motors
Warren Michigan
1950-1955

par Eero Saarinen.

évident qu’elles soient toutes candidates a
accepter un mode d’existence centre-ville
dans une ville de province. Quelles que
soient les aides que I’Etat leur donnera,
ceci peut engendrer un phénoméne de
fuite vis-a-vis des centres-villes et 1’on aura
vraisemblablement des implantations du
type de celles qui ont été déja observées

dans des régions aussi importantes que
New York, ou, si la Bell Cie décide de
décentraliser son centre de recherches,
elle le fait en plein Connecticut, sur un
terrain qu’elle achete ; elle fait des parkings,
une trés belle usine avec de la trés belle
architecture. Cette tendance n’existe pas,
a mon avis, pour les seules grosses entre-
prises; ce sera également le cas pour de
petites affaires. On risque donc un essai-
mage mais a des distances de ces villes

telles que le personnel puisse néanmoins

avoir tendance a utiliser certains loisirs
urbains dans ces centres, 2, 20, 30 km...

Serge ANTOINE - 11 est effectivement
bon de supputer les tendances, cela conduit
a nuancer. Il y a, en effet, du tertiaire qui
est trés collé au secondaire; dans les centres
de recherche on ne sait plus trés bien si
I’on a affaire a un siége social, ou & un
centre de production.

Claude PRADEL-LEBAR -11 y a ter-
tiaire et tertiaire. Il est trés important
de faire la distinction entre le tertiaire
pourvoyeur d’emplois et le tertiaire pour-
voyeur de services. Généralement le ter-
tiaire qui est le plus pourvoyeur de services
n’est pas le plus pourvoyeur d’emplois.

D’autre part, il ne faut pas croire que le
tertiaire qui vient s’agglutiner au centre
de la ville contribue toujours a sa vie; par
exemple, un grand centre de chéques pos-
taux comme celui qu’on a implanté dans
1’Ouest de la France n’apporte pas de ser-
vices localement. A I’inverse, des éléments
extra-urbains peuvent constituer des élé-
ments tout a fait reliés au centre urbain.

Une décentralisation tertiaire isolée sur
linitiative d’une entreprise centre de
recherche d’'IBM & la Gaude (Alpes-Mari-
times) en France.
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Avant d’implanter du tertiaire dans les
villes, il faut tenir compte de 1’équilibre
urbain pour ne pas aggraver les situations.
Il faut que I’'implantation du tertiaire soit
judicieuse et qu’elle réduise notamment les
migrations urbaines.

Christian CACAUT - Les migrations oui,
les frottements non.

Ce qui nous intéresse, nous architectes,
dans le cas du tertiaire, c’est qu’il va nous
amener des localisations ponctuelles de

mouvements de personnes; or on sait que
le mouvement de personnes est un élément
d’incitation trés important pour 1’archi-
tecture.

Je pense que le Boulevard Saint-Michel,

lieu de circulation intense, a une vocation
de centre, mais est-il tertiaire ?

Serge ANTOINE - Si, bien sar. Dans le
tertiaire, il y a aussi bien 1’épicier que le
tertiaire dit « supérieur » ou mieux, le ter-
tiaire d’ «entrainement », celui qui va
amener de nouveaux emplois, qui créera
un certain niveau d’acculturation, suscitera
une certaine dynamique, recréera des
élites neuves dans un certain nombre de
villes de province. Il y a des entreprises
commerciales mais aussi des centres de
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recherche de ['université, des centres de
culture. Le tertiaire, c’est une structure,
un systeme dirait Thurnauer, qui ne se
limite pas a la fagade du commergant illu-
minée la nuit ou au profil du gratte-ciel qui

va ponctuer la ville de province qui révait

d’en avoir un pour étre autre chose qu’une
ville de province.

U.S.A.

Un centre commercial excentré.

Christian CACAUT - Encore faut-il que
I’Education Nationale accepte de cohabiter
couramment avec la Santé Publique et
aussi que I’administration frangaise ac-
cepte que ses batiments ne soient pas obli-
gatoirement sa propriété au sol...

Max STERN - C’est bien vrai, la plu-
part des édifices construits a la suite des
décisions des pouvoirs publics, que ce soit
les lycées, les mairies, les batiments des
P. et T., nous ont fait passer a coté de cette

occasion d’architecture. Mais il y a, a
I’échelle de la ville, plus que 1’abus des

régles, des normes; il y a, encore une fois,
cette espéce de ségrégation et de juxtapo-
sition d’objets différents; il y a aussi I’inca-
pacité dans laquelle nous nous trouvons de
mélanger les financements. Cela pas sim-
plement a la base des immeubles (la dalle
a piétons se finance difficilement) mais au
fur et a mesure que 1’on s’éléve en hauteur.
L’impossibilité de mettre des objets diffé-
rents a 'intérieur du méme volume, cette
espeéce d’incapacité de donner de la sou-
plesse, de la vie aux choses est un scandale.

Paul BOSSARD - J’ai I'impression que
pour redonner une autre physionomie a la
ville nous devrions faire des infrastruc-
tures et laisser les gens faire de 1’équipe-
ment. On n’a pas le droit de finir une ville,
on doit la laisser vivre; 1’essentiel ce sont
les échanges.

Serge ANTOINE - Méme en limitant
ses ambitions aux infrastructures il ne faut
pas se cacher que le tertiaire est fait de
composantes qui ont leur propre tutelle
a Paris ou sur place. Les frontiéres sont
aussi coriaces que celles des métiers du
Moyen Age. Et puis il y a le discrédit des
tertiaires a I’égard des autres tertiaires. Par
exemple, souvent [’université, a 1’égard
du commerce. A parler de tertiaire
«noble » on s’apergoit que tout tertiaire
a moins « noble » que lui.

Antoine GRUMBACH - Une des ur-
gences, c’est que dans les organismes
officiels appropriés, des gens se mettent a
étudier I’ensemble des réglements qui
empéchent justement [|’intégration: par
exemple, ne pas faire de commerce sous
des locaux d’enseignement.

Max STERN - Apres 1’étude adminis-
trative il faut faire celle des comporte-
ments. Ce sont deux choses différentes:
un des préfets de la région parisienne avait
souhaité faire une galeriec marchande au
rez-de-chaussée de sa Préfecture: on lui a
dit que c¢’était interdit, mais il a répondu
« montrez-moi le texte »... On ne I’a tou-
jours pas trouvé.

Serge ANTOINE - Les études devront
étre assorties d’une pédagogie active. Il
n’y aura pas besoin de la faire dans les
38 000 communes ni dans les 5000 inté-
ressées par la décentralisation industrielle
mais sur le petit nombre de grandes villes
intéressées par le tertiaire.



Un centre commercial « dans la ville ».
Un grand magasin & Rotterdam. Dans
cette méme ville les commergants de
gros, sinistrés en 1944, ont suscité la
création d'un batiment qui les regroupe :
le groothandelsgebau.

Paul BOSSARD - Puisque nous parlons
d’une stratégie du tertiaire ou plutot d’une
stratégie urbaine, il y a d’abord la maitrise
du sol. C’est une orientation nationale 2
donner maintenant a notre politique immo-
biliere. Nous sommes dans un régime de
possesseurs; qu’on leur accorde ce droit
mais qu’on crée donc des instituts d’in-
vestissements immobiliers permettant 1°uti-
lisation du sol! Si I’on arrive & faire cela
on aura fait une grande ceuvre et le reste
ne signifie rien du tout.

Christian CACAUT - Le probléme du
colt du terrain est essentiel.

Max STERN - C’est le probléme du
coQt du terrain mais assorti du probléme
du temps. Il faut absolument qu’on orga-
nise, comme l’ont fait les Anglais, ces
structures locatives dans lesquelles les
gens viennent avec des baux de 10 4 20 ans.

Jean DEROCHE - Je crois, en tout cas,
que les notions sur lesquelles on se base
pour compter le prix du terrain sont un

peu dépassées. Les problémes de 1’infor-
matique, du téléphone, etc., ne sont pas
encore posés dans leurs termes réels.

Michel COLOT - Que signifie le coft
du terrain? Cela représente un certain
nombre d’avantages acquis de la situation
de ce terrain par rapport a 1’environne-
ment. La spéculation a faussé le jeu des
prix, mais ce qui commence 3 étre déter-
minant, ce sont les nouveaux avantages
que 1’on souhaite & 1’occasion d’une im-
plantation nouvelle. C’est cela qui définira
les nouvelles formes de ’avenir. 11 sert peu
de dire qu’on va recréer un centre-ville
mais on peut sauter sur l’occasion de
recréer la ville entiére en jouant de données
nouvelles; on va, par exemple, réinventer
I’aérodrome.

La maitrise du sol, celle des prix, consiste
a entrainer et non a suivre. A choisir son
terrain d’attaque.

Bien sr, il faudra analyser les besoins
des activités tertiaires, comme 1’on a
mesuré les besoins des industriels en
espace équipé, en acces au chemin de fer,
a la route, aux canaux, Il faudra s’occuper
du téléphone, des parkings, de 1’avion,
mais il faut aussi imaginer de nouvelles
structures.

Il y a peut-étre pour les municipalités
astucieuses 1’occasion de changer comple-
tement les choses en créant des conditions
qui ne soient pas uniquement économiques.
L’attrait d’une ville bien faite, de son
calme, de ses espaces verts, de la liberté
du piéton, attirera peut-étre plus le ter-
tiaire qu’un élément de «centre direc-
tionnel ».

Paul CHEMETOYV - Avec ces approches
que signifie la maitrise du sol, le terrain?
Ou nous raisonnons comme des paysans
et ce sont des petites ou des grandes par-
celles, ou nous raisonnons d’une autre
facon: la question des dalles et de leur
financement se pose. Bien plus, il y a une
certaine épaisseur utilisable qui commence
4 — 20 m. si I’on peuty aller et qui finit
a -~ 100 m. si I'on peut y aller. C’est
cela le terrain.

Brasilia ou ici Chandigarh (Le Corbusier) :
l'accueil est prévu pour le tertiaire poli-
tique et administratif de capitales pour
pays neufs.

Paul BOSSARD - Nous sommes a [’ére
de [D’exploitation des plates-formes ur-
baines mais le mot de « plate-forme »
parait méme restrictif.

Paul CHEMETOV - Se rendre maitre
du sol est un probléme: créer des struc-
tures d’accueil un autre. Plutét que de
donner 20 9 d’aide aux sociétés qui veulent
investir dans le tertiaire en province ou
voulaient le faire a Paris, ne vaut-il pas
mieux employer 1’argent pour créer la
structure d’accueil. Sans cela nous aurons
a la fois le Maine-Montparnasse et le
gachis du paysage dans 5, 10 ou 20 ans.

Ionel SCHEIN - Ce tertiaire nous fait
découvrir qu’il y a une espéce de viabili-
sation du territoire a mettre en place:
I’idéal c’est que le territoire soit un support

qui puisse accueillir & n’importe quel
moment et n’importe quoi, n’importe ou.

Max STERN - Mais il nous faut des
preneurs pour ces espaces architecturés
dont vous nous parlez, et ces preneurs sont
eux-mémes motivés par un certain nombre
de données dont certaines sont particu-
lierement prosaiques. Il n’y a pas anti-
nomie entre aider de 20 9 les investisseurs
et financer des structures d’accueil.

Serge ANTOINE - Bien sir: les 209
d’aide c’est un point de départ, une impul-
sion. Trés vite — plus vite que pour I'in-
dustrie — on se rendra compte que 1’accueil




Rupture avec les zones d’habitat a pavillons individuels isolés,
un centre urbain avec commerces, services, spectacles...

Ici Portsmouth, en Grande-Bretagne, Owen Luder, Partnership architects ;
deuxieme exemple aprés la ville nouvelle de Cumbernauld.

global d’une ville sera plus important que
I’aide financiére de I’Etat. On se rendra
compte que le tertiaire, méme avec 20 %,
d’aide, n’ira pas dans une ville qui serait
un cul-de-sac aérien non relié & 1’Europe.

Paul CHEMETOYV - Faire des structures
d’accueil c’est autre chose que de découper
des parcelles ou des tranches d’immeubles
a vendre ou a louer.

Gérard WEILL - C’est a partir du mo-
ment ol une municipalité n’aura plus a
penser la construction de la zone indus-
trielle comme un endroit ou M. X... va
mettre son entrepdt, et M. Y... son atelier,
mais ou elle la concevra comme un en-
droit avec des problémes d’habitation,
d’activités de toute nature et aussi des
problémes industriels, qu’on peut com -
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mencer a repenser les structures urbaines.

Paul BROSSARD - Ce n’est plus le pro-
bléme du tertiaire qui est posé, c’est celui
de linfrastructure urbaine.

ITonel SCHEIN - Mais je crois que c’est
capital, si justement grace au tertiaire,
nous retrouvons les vrais problémes.

Max STERN - Je propose qu’on étudie
I’idée de Chemetov: savoir si, au moins
dans quelques cas prototypes, on ne pour-
rait pas préutiliser les 209, d’aide de
I’Etat pour faire des structures d’accueil ?

Gérard WEILL - Les textes généraux
peuvent, sans doute, aider 1’association
d’investisseurs avisés. Mais il ne semble
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pas qu’il faille chercher & utiliser un instru-
ment mis au point pour peser sur le jeu
des forces économiques spontanées pour
en faire autre chose que ce a quoi il est
destiné.

1l est toujours un peu dangereux d’accro-
cher des normes ou des panoplies & des
aides financi¢res qu’il faut garder a-archi-
tecturales ou a-urbanistiques. Les exemples
en sens contraire ne sont pas des titres de
gloire pour I’Etat. Et c’est alors que nous
aurons cette « zone tertiaire » que nous
condamnons tous.

Les aides financiéres apporteront le sang
nécessaire a un certain nombre de villes de
province. Ce qu’il faut c’est par ailleurs
agir sur I'urbanisme, sur 1’architecture. Il
faut créer de nouveaux noyaux d’études
urbaines dans les agglomérations qui seront
bénéficiaires de ces mouvements tertiaires,
susciter des maitres d’ceuvre de 1’accueil
tertiaire et surtout monter quelques opé-
rations ou 1’'urbanisme et I’action régionale
jouent de concert.

Un ou deux modéles en vraie
grandeur.

Paul CHEMETOYV - On a parlé de péda-
gogie. Mais si la puissance publique ne
crée pas des modéles, ou est la pédagogie?
Sans cela on va continuer a faire Orléans-
la-Source ou Maine-Montparnasse. 11 faut
quelque part créer un exemple. Le niveau
général des modeles en France en est au
niveau de Village-Expo et non pas au
niveau de cette architecture tertiaire qu’on
nous demande.

Serge ANTOINE - C’est fondamental.
Je pense que les choses sur le plan urbain
n’avancent maintenant vraiment qu’a coup
d’expérimentation sur le terrain, en vraie
grandeur.

C’est plus difficile pour la ville que pour

= |e batiment, mais il faut se le payer. C’est

difficile parce que cela demande du temps.

Paul CHEMETOV - Pour Haussmann a
Paris, le facteur temps a trés peu compté:

1 la totalité du boulevard de Strasbourg a

été démolie et reconstruite en 18 mois avec
les tombereaux de 1’époque.

ITonel SCHEIN - 11y a une contradiction
dans les 20 % automatiques et la volonté
de créer des modéles. L’incitation finan-
ciere systématique autorise une espeéce de
miniaturisation, de saupoudrage de ter-
tiaire, il est vrai, limité sans doute a
quelques grandes villes. Supposons que
demain matin les tertiaires fassent la queue
pour se décentraliser, il n’y aura pas de
modeles, de recherches en la matiere.

Max STERN - On n’en est pas la.

Paul BOSSARD - Ni méme de terrain
préparg...

Jean DEROCHE - Le cas des Halles
donne la mesure des difficultés avec un
programme envisagé sur 20 ans. Pour
aboutir 4 une réussite architecturale dans
de pareilles conditions on est devant un
probléeme compliqué.

Paul CHEMETOYV - Et si maintenant,
et pour des gens qui ont des modeles de
1935 en téte, époque de leur jeunesse, on
essaye d’aller a terme, on aura encore une
fois des caricatures d’architecture.

Paul BOSSARD - 1l faut proposer
1’étude de modeles & plusieurs équipes et
pas a des hommes seuls.

Antoine GRUMBACH - 11 faut, en tout
cas, mettre en place immédiatement des
structures de recherches parce que je ne
pense pas qu’il y ait beaucoup d’archi-
tectes qui soient capables véritablement de
faire cette organisation des structures
d’accueil au centre des villes.

Paul BOSSARD - Comment en serait-il
autrement ? Tant qu’on aura des gens qui,
a partir du cadastre, demanderont aux
architectes de faire un grand building ou
une petite maison, ils resteront toujours
insatisfaits.



