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La croissance rapide et continue, que
le monde occidental a connue et est,
sans doute, appelé a connaitre encore,
augmente sans cesse la complexité du
systéme technologique, économique et
social. Cette complexité accrue contri-
bue 2 valoriser I'information qui devient
progressivement indispensable a tous les
agents qui opérent dans ce systéme
(industries, administrations, ménages).
Il semble dés lors inéluctable que 'infor-
matique, si Pon peut ainsi appeler Ien-
semble des activités axées essentiellement
sur la récolte, le traitement et la trans-
mission de l'information, jouera un role
de premiére importance au cours des
années futures.

Le contenu quantitatif et qualitatif de
cette activité dans le futur est fonction
de deux facteurs principaux : un facteur
interne essentiel, I’évolution de la tech-
nologie des calculateurs et des télécom-
munications, car elle ouvre des possibi-
lités nouvelles d’utilisation ; un facteur
externe, la mise en évidence des besoins,
aujourd’hui latents, des différents agents
économiques.

Quelle que soit I'évolution future de
ces deux facteurs, on peut dés aujour-
d’hui admettre que les nouvelles pos-
sibilités offertes par I'informatique vont,
en tout cas, modifier substantiellement,
et la gestion, et 'opération des com-
plexes productifs, et la vie méme des
ménages. Dés lors on comprend que
depuis plusieurs années on se préoc-
cupe des liaisons entre linformatique
et ’aménagement des territoires.

L’aménagement du territoire doit con-
tribuer essentiellement a la création du
cadre géo-social de vie du futur. Les
aménageurs regardent vers l’avenir, car
c’est dans cet avenir seul que se trouve
la raison d’étre de leur activité. Amé-
nager le territoire avec nos valeurs
d’aujourd’hui, nos habitudes, nos tech-
nologies, serait créer un carcan inaccep-
table aux générations suivantes; car,
malgré toute la souplesse que ’on cher-
chera & y adjoindre, aménager le ter-
ritoire implique la création de systémes
structurels lourds, dont la durée doit
étre, méme dans notre cadre de vie dont
la croissance rapide accepte les boule-
versements, supérieure a 50 ans.

Les questions qui se posent sont de
différents types : peut-on utiliser 1’infor-
matique comme instrument d’aménage-
ment géographique, en particulier pour
mobiliser le développement industriel ou
favoriser certains déplacements de popu-
lation ? Comment intégrer 'informatique
dans un programme d’aménagement
d’un territoire donné ?

La premiére question présuppose que
linformatique va jouer un rdle dans
les phénomeénes de localisation des acti-
vités industrielles. Le véritable probléme
réside dans le fait que ce rdle peut agir
dans deux directions opposées : ou vers
une centralisation des activités intellec-
tuelles et une décentralisation des acti-
vités de production ou, inversement,
vers une centralisation des activités de
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production et une décentralisation des
activités intellectuelles de recherche,
programmation et direction. Une ana-
lyse’ succincte de ce probléme suffira a
démontrer qu’au fond ces comporte-
ments, en apparence contradictoires,
peuvent coexister dans le futur comme
ils le font aujourd’hui et chaque type
d’activité trouvera sa propre solution.

La notion de complexe industriel inté-
gré s’applique particuliérement bien a
Iindustrie de base et des grands inter-
médiaires, dans laquelle les économies
d’échelle et — ce qui devient de plus
en plus important — les économies
d’intégration, jouent un rdle primordial
sur les colits. Dans ces industries, 1’infor-
matique ne représente et ne peut repré-
senter & terme qu’'une part trés faible
du coflit total, dont la minimisation ne
peut jouer aucun rdle déterminant dans
le choix des localisations et cela, pro-
bablement, quel que soit le degré de
discrimination introduit par les réseaux
de transmission. Par contre, dans les
industries de consommation, les centres
de production peuvent étre plus décen-
tralisés et les activités de conception et
de politique plus centralisées (Nestlé par
exemple).

Ces remarques semblent indiquer que
I’existence de réseaux informatiques bien
développés pourra agir en faveur d'une
décentralisation régionale, soit des acti-
vités intellectuelles, soit des activités
industrielles 1égéres. Mais si I'on désire
adopter une politique d’aménagement
régional volontariste (ex. déconcentra-
tion de la région parisienne) dans
laquelle la téléinformatique jouerait un
rdle moteur, il devient essentiel d’ana-
lyser dans le détail chaque type d’acti-
vité industrielle et des services, leur
évolution technologique a long terme,
le role technique et le poids économique
(en terme de colts) que l'informatique
pourra y jouer ; ainsi que, d’'une fagon
plus générale, les formules de gestion
qui pourront y étre adoptées. Les ana-
lyses de ce type qui existent aujourd’hui
sont pour le moins fragmentaires ; c’est
la raison principale pour laquelle les
débats autour de l'utilisation des inves-
tissements en réseaux de téléinforma-
tique en tant quinstrument de ’aména-
gement du territoire sur le plan de la
production de biens et de services, sont
loin encore d’aboutir a des conclusions
suffisamment réalistes pour conduire a
des actions importantes.

Sur le plan de Paménagement urbain,
il est généralement admis que linfor-
matique va s’intégrer dans le cadre de

‘vie des ménages ; les perspectives qu’elle

ouvre sur ce plan, en matiere d’édu-
cation, d’achats a domicile, d’opérations
financiéres, etc., sont innombrables.

Indiscutablement avant la fin du
siecle, la plupart de ces perspectives
auront eu la possibilité de se concrétiser.
Les tendances que l'on enregistre dans
les phénomenes socio-économiques vont
dans des directions qui faciliteront
I’acceptation de linformatique. On peut
observer dés aujourd’hui (alors que la
richesse croissante des ménages rendra
possible des consommations nouvelles
d’ordre supérieur, du type de celles que
peut offrir I'informatique, alors qu’un
marché solvable des ménages prendra

corps dans ce domaine), que les tendances
isolationnistes des ménages, qui se ren-
forcent de jour en jour, demanderont
des formules de communication nou-
velles.

L’intervention croissante de Iinforma-
tique dans la vie quotidienne, tant par
I'informatisation du milieu extérieur
(activités du « tertiaire ») que par la
pénétration directe de moyens d’infor-
mation et de communication supérieurs
dans le ménage, ne va pas sans soulever
certaines inquiétudes chez les spécia-
listes des comportements humains. Les
risques d’une accélération du phénoméne
isolationniste et d’une déshumanisation
de la vie urbaine sont indiscutables.
L’éducation a domicile dés Penfance,
les achats utilisant des réseaux de télé-
diffusion, le travail & domicile, la dis-
ponibilité d’acces a des banques d’infor-
mation multiples, font entrevoir une
désagrégation progressive de la vie
sociale que Pon accepte difficilement
avec nos systémes de valeurs présents.
Ces systemes de valeurs vont sans doute
évoluer et le cadre géographique futur
influencera fortement cette évolution.
Cest ici que la tiche de ’aménageur
devient presque surhumaine. Communi-
cations et informatique, transports et
contacts humains, et espace géographi-
que de vie, sont intimement liés entre
eux dans un concept véritable d’aména-
gement des villes. Cest une évidence
empirique qui devient toutefois insaisis-
sable quand on désire ’analyser en sui-
vant une démarche scientifique.

En cette impasse, peut-étre I’'aména-
geur est-il forcé de faire appel au vision-
naire, catalyseur des valeurs futures.
S’il est capable d’envisager un cadre
de vie cohérent avec ses nouvelles
valeurs. Mais si le visionnaire peut
apporter un tout original, on ne peut
appuyer sur lui ’ensemble de décisions
infrastructurelles qui préparent en ter-
mes concrets I’avenir ; d’ol la nécessité
des analyses de tendances, des appro-
ches quantitatives, de la lourde machine
instrumentale de la prévision.

L’informatique elle-mé&me devient une
partie importante de cette instrumenta-
tion ; modeéles économétriques explora-
toires, simulation dynamique, matrices
cross-impact et bien d’autres techniques
sont aujourd’hui rendues possibles par
les calculateurs et sont indispensables
pour une préparation méthodique de
I’avenir.

Sur le plan de la préparation des déci-
sions, ’aménageur du territoire fait cha-
que jour un recours plus étendu aux
possibilités offertes par I'informatique,
en attendant un jour pas trés lointain,
ol cette méme informatique deviendra
partie intégrante de ces décisions qui
engagent notre futur.
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Les ingénieurs se servent

d’ordinateurs pour établir, par exemple,
des tracés d’autoroutes.

Des données sont fournies a la machine
qui trace en trois dimensions

(ou visualise sur un écran)

les perspectives de lautoroute, telle
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qu’elle apparaitra 4 ses futurs usagers.



